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Estamos entrando em um territorio marcado por turbuléncias
imprevisiveis e mudancas exponenciais para as quais as empresas
e seus lideres ndo estio preparados. E uma era em que tudo esta
sendo reinventado, rediscutido e reprogramado.

O mundo esta transformando-se com uma velocidade
da luz, na qual 0s processos organizacionais, as culturas
empresariais e 0s sistemas de tecnologia da informacdo do
século XX, ja ndo suportam as novas demandas deste novo
seculo XXI. As empresas, atraves da lideranca de seus exe-
cutivos, necessitam romper estrategicamente alguns dog-
mas da administracdo, impondo um ritmo de muita rapidez,
agilidade e criatividade — RAC, suficientes para identifica-
rem e se beneficiarem das janelas de oportunidades. Estas
janelas, com aberturas pequenas, abrem e fecham muito
rapido, se os lideres nao identificarem seus sinais, acabarao
perdendo as oportunidades que poderdo ser unicas nos
dias de hoje.

A lideranca ira ter que possuir habilidades necessarias
para lidar com o ambiente de negocios agressivo e incer-
to, cheio de disrupcdes e descontinuidades tecnologicas,
e, a0 mesmo tempo manter o rumo da empresa € a con-
fianca da sua equipe para alcancar os resultados. E um
mundo extremamente turbulento.
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Para podermos sobreviver a esta avalanche, temos que
nos reinventar constantemente, e, para isso ha a necessi-
dade de quebrarmos os dogmas existentes, quebrarmos
algumas regras, sair da zona de conforto, pensar fora da
caixa e principalmente, sermos ousados para correr riscos
em apostar nas novas ideias e conceitos.

O importante é a lideranca, em constante sinergia com a
gestao de riscos, enxergar que as incertezas estruturais sur-
gem sempre do lado de fora das empresas. E um elemento
fora de controle, uma variavel externa incontrolavel, que se ndo
for detectada a tempo e ndo houver na empresa uma grande
agilidade e flexibilidade em se adaptar no novo ambiente que
se forma, a empresa e seu negocio podem morrer.

Podemos citar dois exemplos, de forma rapida, para
que tenhamos uma ideia da velocidade e disrupcdo hoje
existentes:

1. A Dell Computers: derrubou os grandes players do
mercado de computadores ao “inventar” o “modelo



de negocio sob encomenda”, que lhes permitia sa-
ber exatamente quando e quais componentes eram
necessarios. A agilidade da sua cadeia logistica na
entrega ao cliente decolou, pois, o nivel de estoque
passou a ser quase zero. Giro rapido, margens bai-
xas com pregos baixos, a Dell conquistou o merca-
do. A Dell ndo consequiu enxergar que a Lenovo,
com precos baixos e inovagao constante, poderia
ser uma grande ameaca. A Lenovo passou a ser lider
de mercado, deixando a Dell e HP para tras. Simul-
taneamente ocorreu outra grande mudanca estrutu-
ral: A Apple, comandada pelo ousado Steve Jobs,
lancou os Tablets e Smartfhones. Toda a industria de
computadores foi pega de surpresa, representou o
declinio do mercado de desktops e laptops. Para a
Dell, segundo os gurus da administracdo e estrate-
gia, era o fim dos produtos sob encomenda, pois as
principais competéncias essenciais deixaram de ser
vantagem competitiva;

. Uber: disrupcdo no modelo de negocios dos ta-
xis. O modelo econbmico dos taxis do mundo
inteiro, ndo mudou nas ultimas décadas, com ta-
rifas requladas e um alto preco de associacdo as
cooperativas, o que limitava a entrada de novos
concorrentes. Até que a UBER passou a ofere-
cer “caronas” pagas, atraves de aplicativos e 0s
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motoristas com carro proprio. A UBER surgiu em
2012 em S&o Francisco — Estados Unidos. Em
2014 ja estava presente nas principais cidades
dos Estados Unidos e do mundo inteiro. Houve
tentativa, por parte dos reguladores de impedir,
mas a forca do mercado foi maior e hoje € uma
realidade. Quebrou um dogma ao ousar com o
novo modelo de negocio, atraves de aplicativo,
integrado com motoristas com carro proprio, in-
vertendo a oOtica regquladora.

O que isto significa? Significa que a lideranca e a ges-
tdo de riscos devem possuir processos de monitoramento
neste mundo turbulento. Em 2016 ficou marcado como o
ano da Quarta Revolucédo Industrial, a revolugcédo das ma-
quinas, baseada no uso de sistemas fisicos cibernéticos
onde fenbmenos como a internet das coisas, impressao
3D, big data, inteligéncia artificial, sO para citar alguns fe-
némenos que deixaram de ser ficcdo cientifica e passaram
a incorporar na nossa realidade.

Conseguiremos acompanhar esta velocidade da luz de
mudancas? Temos criatividade necessaria para prospectar
oportunidades e ameacas? N&o sei a resposta. SO sei que
teremos que acompanhar esta evolucdo e quebrar inume-
ros dogmas.

Boa leitura e sorte!



\IOVIDADE NO SOFTWARE DE
NTELIGENCIA EM RISCOS! B

o NOVO MODULO DE AUDITORIA
BASEADA EM RISCOS |a esta
Integrado aos modulos
de Gestao de Riscos
e Continuidade de
Negocios na
Solucdo INTERISK.
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O software INTERISK possui trés modulos, sendo: Gestao de Riscos Corporativos - GRC, Auditoria Baseada
em Riscos - ABR, Gestao de Continuidade de Negdcios - GCN, os quais estao integrados e reforcam o
proposito da Brasiliano INTERISK:

“Queremos levar Inteligéncia em Riscos Corporativos para o Mundo”

A integracao dos modulos GRC, ABR e GCN com as respectivas funcionalidades € que fornecem Inteligéncia
em Riscos para sua empresa. Sao diversas matrizes com integragao, que proporcionam a visao holistica dos
riscos para uma gestao mais precisa e facil com uma série de vantagens exclusivas da solucao.

: Médulo Disciplina Planejamenta de Auditoria Segmento Objeto de Estudo
ABR Auditoria Presidéncia P.10 - Instalagéo e h logacio de solucies e

INTERISKE)

& sdmin-banco ~

Inteligéncia em Riscos




€ composto por diferentes disciplinas, com diferentes
meétricas e ferramentas em um unico framework.

Possui também uma disciplina Gerencial, para que a area
de Gestao de Riscos Corporativos (segunda linha de
defesa) e Alta Direcao tenham uma visao integrada dos
processos criticos, fatores de riscos, controles, riscos
inerentes e residuais e planos de acao.

esta integrado com o médulo Gestéao de Riscos
Corporativos, ou seja, a Auditoria Interna (terceira linha de
defesa) recebe do Gestor da Area (primeira linha de defesa)
e da area de Gestao de Riscos Corporativos (segunda linha
de defesa) os processos considerados criticos, os fatores
de riscos, os controles e suas devidas avaliagdes (eficaz ou
ineficaz) e os riscos inerentes e residuais.

Dessa forma a Auditoria Interna passa a ser centrada nos
riscos e acrescenta maior valor a empresa, do que uma
auditoria centrada apenas nos controles.

esta integrado com o médulo de Gestao de Riscos
Corporativos, ou seja, a partir dos processos
considerados criticos e riscos, € possivel elaborar um
Plano de Emergéncia, Crise, Continuidade de Negdcios e
Recuperacao de Desastre.
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converse com
nossos especialistas
para saber mais!!

INTERISK -
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Gabriel Ramirez Jordao

Gabriel Ramirez Jordao, Engenheiro Agronémo,
Especializado em Segurancga do Trabalho pela Universidade de S&o Paulo.
Atualmente é Gerente Corporativo de SSMA da Brasiliano INTERISK.

Acidentes envolvendo
substancias quimicas podem
causar, aléem de disturbios
operacionais, danos pessoais,
impactos socioeconémicos

e ambientais com variados
niveis de impacto, haja vista
as consequéncias decorrentes
estarem associadas com a
correlacao de diversos fatores,
cabendo citar:

e Quantidade, mobilidade,
comportamento e periculosidade
intrinseca do produto envolvido;

e Variaveis meteoroldgicas
na area de abrangéncia
determinada.



Os potenciais efeitos adversos a saude humana e ao meio am-
biente, associados aos incidentes com produtos perigosos, vém mo-
tivando as autoridades publicas a buscarem, de forma integrada, a
adocéo de medidas preventivas e/ou corretivas que permitam reduzir
a probabilidade da ocorréncia de eventos desta natureza, bem como
limitar o alcance e, consequentemente, o impacto por eles gerados.

Preocupacao semelhante tem demonstrado as empresas
privadas ligadas ao segmento produtivo, de transporte e con-
sumidoras de produtos perigosos, haja vista que, além do com-
prometimento da imagem das empresas envolvidas em sinistros,
estes eventos, via de regra, causam grandes prejuizos financeiros
resultantes da aplicacao de multas, elevados custos em acdes
emergenciais de resposta, planos de continuidade do negdcio e
de reconstrucado de desastres nas areas impactadas, podendo
ainda gerar implicacdes de ordem juridica para os poluidores, em
virtude da responsabilizacao na esfera civil e criminal das pessoas
juridicas e dos representantes legais respectivamente.

O estudo de AQR séao aplicaveis nos seguintes sistemas:

° Recebimento, armazenamento e abastecimento
de combustivel;

e Armazenamento de produtos quimicos;

e Interseccdes e proximidades com comunidades
proximas a area de influéncia direta;
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e Interseccdes e proximidades com fluxos de agua (rios,
corregos, etc.) e areas de protecao.

Nestes sistemas identificam-se as situagcoes de riscos que
envolvem produtos quimicos perigosos, principalmente situa-
¢des que envolvem cenarios de incéndio / explosao (caracteris-
ticas inflaméaveis e explosivas dos produtos quimicos perigosos
envolvidos), utilizando-se para isto as técnicas de analise histori-
ca de acidentes.

A avaliacao das consequéncias decorrentes dos cenarios aci-
dentais com produtos quimicos perigosos identificados pode ser
realizada através da aplicagcao de modelos matematicos.

Esses modelos matematicos estao contidos no software li-
vre ALOHA® do governo americano, que € amplamente utilizado
para planejar e responder a emergéncias quimicas.

O Software ALOHA® permite que vocé insira detalhes sobre
uma versao quimica real ou potencial e, em seguida, gerara esti-
mativas da zona de ameaca para varios tipos de perigos.

O Software ALOHA® pode modelar nuvens de gases toxicos,
nuvens de gases inflamaveis, Bleve — Boiling Liquid Expanding Va-
por Explosion: explosao do vapor de expansao de um liquido sob
pressao (Explosédo em nuvem). As estimativas da zona de ameaca
sdo mostradas no Software ALOHA® e também podem ser plota-
das no Google Maps.



No ALOHA, a zona de ameaca vermelha expressa o pior nivel
de perigo, e as zonas de ameaca alaranjada e amarela represen-

tam areas de diminuicao de risco.

Segue figuras que representa as zonas de ameaca em uma

determinada localizagéo:
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A principal referéncia € a Norma Técnica P4.261 — Risco de
acidente de origem tecnoldgica, da CETESB (Companhia Ambien-
tal do Estado de Sao Paulo), que determina métodos para a to-

mada de decisdes no tangente a elaboracdes de estudos Analise
Quantitativa de Riscos - AQR.
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lanca nova série de videos!!

Com o objetivo de propagar ainda mais conhecimento para
0s interessados em riscos corporativos, a Brasiliano INTERISK
apresenta o “Risco no Ar!” uma nova série de videos de curta-
duracéo, apresentado pelo prof Dr. Antonio Celso Ribeiro
Brasiliano.

Os videos passam 0s conhecimentos com grande qualidade
técnica de forma sucinta, com temas atuais e assuntos
diretamente ligados a Gestao de Riscos.

Em nossa galeria de midias vocé encontra todos 0s videos
de “Risco no Ar” lancados até o momento:

1. Riscos Cibernéticos, um dos riscos mais
criticos para empresas e que vém ganhando
cada vez mais visibilidade devido a sua
importancia.

2. Cisnes Negros, riscos de pequena
probabilidade de ocorréncia e impactos
massivos quando ocorrem.

3. Riscos Estratégicos, impactando o Objetivo
Estratégico e a Estratégia da empresa

Assine nosso canal no Youtube para receber
em primeira mao nossos langamentos!

CONFIRA


https://www.brasiliano.com.br/videos

Prof. Dr. Antonio Celso Ribeiro Brasiliano, CRMA, CES, DEA, DSE, MBS

Doutor em Science et Ingénierie de L’Information et de L’Intelligence Stratégique,
pela Université East Paris - Marne La Vallée — Paris — Francga,

é presidente da Brasiliano INTERISK

abrasiliano@brasiliano.com.br

Razao para possuir

inteligencia contra
o terror do seculo XXI

O Objetivo do terrorismo nao é matar, mas sim causar impacto psicologico em
toda a sociedade alvo. Isto ndo significa minimizar a tragédia sobre as vitimas
de explosoes, atropelamentos e tiroteio, cada morte é um horror por si so,
causando dor e sofrimento para as pessoas diretamente afetadas.

Esta e a grande estratégia dos terroristas, que infelizmente esta sendo eficaz.
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O Estado Islamico sofre derrotas no Iraque e na Siria, mas isso
pouco mudou O cenario: 0 grupo terrorista continua ativo e, impor-
tante, diversificando seus alvos, com seus Lobos Solitarios.

Os atentados em Barcelona e na Russia no dia 17 de agosto,
demonstram que o El ndo sé segue atraindo integrantes para a cau-
sa como permanece com capacidade de articulacao internacional

Os especialistas, como um ex-coronel do exército america-
no das Forcas Especiais e atual professor da Universidade de
Norwich, prospectam que o El, sem a criacdo de um Estado,
sem uma base fisica, é se tornar um movimento classico do ter-
rorismo, semelhante ao que era Al-Qaeda.

O que isto significa? Em primeiro lugar, uma grande diversi-
ficacdo de alvos e principalmente, operacdes com os lobos soli-
tarios, mas com apelo midiatico.

Por esta razédo ha uma forte tendéncia de casos como Bar-
celona, Londres, Paris e outras cidades europeias atacadas pelo
El tendem a crescer. Bem articulados, com comunicagcdes em
tempo real, utilizando a internet, maneiras mais simples de infligir
pavor, com armas tao simples quanto um automovel, os ataques
tém demonstrado virtualmente impossiveis de
serem evitados pelos servigos de Inteligéncia.

Um dos pontos nevralgicos € a farta mao de
obra na Europa para realizar os ataques nos
paises ocidentais.

As grandes cidades europeias estéo re-
pletas de mao de obra, através de imigrantes,
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seus filhos e ou netos, que hoje estado marginalizados e se mos-
tram alvos faceis de serem cooptados pelo extremismo. Ou seja,
o inimigo passou a ser interno! O inimigo passa a ser intimo, co-
nhecendo todas as caracteristicas de seus alvos, pois convive na
sociedade.

Segundo o Coronel das Forgas Especiais Americanas, Da-
vid Witty, o avanco do El e seu discurso extremamente sedutor
nas areas mais pobres do Oriente Médio e entre jovens que néao
conseguiram se integrar aos paises europeus onde seus pais ou
avos emigraram, tem uma relacdo mais politica do que religiosa.
Segundo o Coronel Witty o crescimento do El se deveu a for-
ma conservadora do isla, como o “wahabismo” que acabaram
ganhando musculatura como forma de reagcao aos movimentos
imperialistas ocidentais.

Temos que entender que o El impde medo nas sociedades
ocidentais, que é considerada uma das mais fortes emocdes do
ser humano. O medo leva a agir com prontidao, estimula mu-
danca de comportamentos, movimenta mercados bilionarios. O
medo é uma das emocdes que deve ter ajudado a humanidade
a deixar descendentes: quem parava para pensar se algo era ou

...hd uma forte tendéncia de casos como
Barcelona, Londres, Paris e outras cidades
europeias atacadas pelo El tendem a crescer...
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...cabe as agéncias de inteligéncia agirem
racionalmente, coletando, analisando, interpretando,

nao uma ameacga tinha mais chance de
virar comida antes de se reproduzir do
que daqueles que viam perigo em tudo.
Raciocinar diante do perigo ajudava
menos do que sair correndo ou partir
para a luta. Por esta razao € que temos dificuldade de pensar
quando estamos estressados.

Se um pouco de preocupacao € bom para colocar em alerta
a sociedade e os 6rgaos de inteligéncia, alerta demais causa an-
siedade. E, ansiosos, passamos a enxergar ameacgas para onde
quer que olhemos. O entorno parece preocupante, o futuro
torna-se sombrio, a tranquilidade se afasta. Nesse nivel, a razao
ja comeca a perder a guerra para a emocao, € as decisoes ja
nao sao mais racionais, planejadas, filtradas. Neste caso ndo ha
INTELIGENCIA EM RISCOS DE TERRORISMO.

Essa é a estratégia do terrorismo do século XXI, impedir de
agir racionalmente, visando alcancgar seu objetivo final: destruir
as bases de sustentacdo do modus operandi de vida das na-
coes atacadas. Mobilizadas pelo temor irracional, as agéncias
de inteligéncia, passam a restringir a liberdade, cercear o direito
de expressao, reduzir a mobilidade social. Criam-se inimigos,
“0s bodes expiatdrios”, até caminharmos para uma sociedade
totalitaria, arbitraria e irracional.

Revista Gestao de Riscos |11

cruzando e disseminando as informacoes...

Portanto cabe as agéncias de inteligéncia agirem racional-
mente, coletando, analisando, interpretando, cruzando e disse-
minando as informacdes. Caso isso nao ocorra, agirem de forma
emocional, o terrorismo ira vencer.

Em Barcelona, menos de 24 horas de pois do ataque que
matou 13 pessoas, uma multidao se reuniu na cidade e apdés um
minuto de siléncio passou a gritar: “ NAO TEMOS MEDO”. Po-
diam estar assustados e tensos, mas neste caso a razao venceu
0 medo.

A INTELIGENCIA EM RISCOS DE TERRORISMO
sO ira vencer se e somente se, conseguir ter um
processo RACIONAL, onde inclui além das analises
técnicas um forte viés de comunicacao para a so-
ciedade, explicando e expondo esta estratégia do
terrorismo do século XXI. SO assim néao desfigurare-
MOS NOSSOs valores e civilizacao.



Tradicao e Inovacao marcam
nossas novas turmas de MBA e MBS!

As aulas de MBA e MBS da Brasiliano INTERISK comecaram no més de agosto e alcancaram as grandiosas marcas de
162 turma de MBA em Curitiba, 172 turma de MBA em Sao Paulo e 512 turma de MBS. O sucesso dos cursos se deve a
constante inovacéo e adaptacao dos materiais € conceitos apresentados pelos nossos professores especialistas.
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A solucao de Inteligéncia
em Riscos INTERISK é
implementada na Usina
Hidrelétrica de Sao Manoel

O software INTERISK, unico no mercado capaz de
integrar todas as disciplinas de riscos em um unico
Framework e que avalia a interconectividade entre
riscos, foi apresentado pelo Jefferson, coordenador de
seguranca da Brasiliano, para a nossa equipe técnica
responsavel pela Gestdo de Riscos na Usina Hidrelétrica
de S&o Manoel, que agora conta com a solugao de
inteligéncia em riscos para automatizar o gerenciamento
dos riscos e assim obter mais facilidade e agilidade.

SOFTWARE

INTERISKED

Inteligéncia em Riscos
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https://www.brasiliano.com.br/software-interisk

O técnico de seguranca da Brasiliano INTERISK em Sao
Manoel, Ledncio Maturino, foi o responsavel por realizar a
integracdo de SSO no canteiro de obras da usina, para os

novos colaboradores e prestadores de servico da empresa.
A integracao tem como objetivo apresentar as medidas
prevencionistas, destacando quais 0s principais riscos da
obra e assim introduzir as regras de seguranca, realizar

a conscientizacao com relacao a acidentes do trabalho,
introduzir equipamentos de protecao individual e coletiva.
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Plano de Auditoria com Visao
Estratégica na ABR ¢é o assunto
principal da Palestra realizada
para os profissionais da area.

O prof. Antonio Celso Ribeiro Brasiliano ministrou, dia 24 de agosto,
a palestra sobre Plano de Auditoria com Viséo Estratégica no
processo de Auditoria Baseada em Riscos. Na palestra, realizada
na FESP, foi mostrado para os presentes porque os profissionais

de auditoria precisam entender a empresa, analisar os cenarios de
riscos, acompanhar as mudancas € como € possivel realizar o plano
com mais facilidade quando utilizamos uma tecnologia que integra
todas as disciplinas de Riscos, mesmo que tenham diferentes
métricas e ferramentas, em um unico Framework.
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~ Sdo Manoel
Y ENERGIA

As acdes de seguranga no transito foram intensificadas por
meio de uma série de Blitz realizadas na via de acesso a Area
de Montagem durante o més de Julho. Esse tipo de medida
de SSO da Brasiliano INTERISK tem como objetivo garantir

a segurancga dos colaborares a partir da conscientizagao da
direcao segura da parte interna e externa da obra.
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Corrupcao
na mira de

auditores
eticos
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Braselino Assuncao *

O momento € histoérico. As delagdes premiadas
estdo abrindo o livro de um Brasil que todos ima-
ginavam existir, mas que faltava ser escancarado,
com detalhes, estruturas e a dolorosa realidade das
fraudes corporativas. Entre as incontaveis revelacoes
expostas diariamente pela midia, a populacéo pas-
sou a conhecer também o papel do auditor interno,
um dos protagonistas na eterna luta entre a ética e
o ilicito. Sua missao é a de mitigar riscos, prevenir
perdas financeiras e identificar processos passiveis
de corrupcao, mesmo que isso signifique apontar o
deslize de um colega de anos de profissao.

A Lava Jato tem mostrado ao pais que a
acao de auditor interno € crucial em corporacdes,
sejam publicas ou privadas. Mas esse profissio-
nal, além de eficiente, tem que ser idéneo, re-
sistente as tentacdes de um cenario voraz, que
sempre teve como tonica a impunidade e o infor-
tunio do chamado jeitinho brasileiro.

As investidas sao incontaveis e constantes.
Recente pesquisa feita em 166 paises, divulgada
pelo The Institute of Internal Auditors - o princi-
pal organismo da carreira no mundo — revela que
44% dos auditores brasileiros ja sofreram, em al-
gum momento, pressao de seus superiores para
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alterar resultados de relatdrios nas organizagcdes em que atuam.
O dado preocupante € bem superior aos 29% da média global.

Ter profissionais qualificados e departamentos de auditorias
estruturados se tornou busca constante no mundo corporativo.
Um dos principais estopins do boom da profisséo, deu-se nos
EUA com a lei Sarbene- Oxley, criada em 2002, que apertou o
cerco ao risco de fraudes, principalmente em grandes compa-
nhias. De la para ca, houve valorizacao continua da carreira, in-
clusive no Brasil.

A crise no pais e os escandalos de corrupcao em todos 0s
niveis econdmicos, antagonicamente, também intensificaram o
aqguecimento da carreira. Prova disso, foi o ultimo Congresso Bra-
sileiro de Auditoria Interna, que reuniu 750 participantes na edicao
2016, recorde historico, que devera ser quebrado novamente na
edicao deste ano, no fim de novembro, no Rio de Janeiro.

Os investimentos nas areas de compliance e auditoria interna,
com funcgao preventiva, tém sido satisfatérios, mas ainda longe do
ideal. A Lei Anticorrupc&o, que passou a criminalizar as empresas
também auxilia na eterna misséo de sacramentar a necessidade
de se impor no pais, ambientes corporativos mais transparentes,
justos e honestos.

Contar com o apoio de stakeholders e da direcao da em-
presa € fundamental, mas o maior desafio é formar um time de
profissionais preparados e éticos. E isso s6 sera possivel se hou-
ver investimentos em capacitacdo e na contratacéo de auditores
certificados, que seguem as melhores praticas profissionais inter-
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nacionais dispostas no IPPF - International Professional Pratices
Framework - considerada a biblia do auditor interno.

Possiveis corruptores precisam estar cientes de que, naquela
empresa, ha guardides de processos, uma equipe de auditores
com vis&o holistica de toda a companhia, capazes de evitar per-
das milionarias a corporacao, e blindados contra qualquer oferta
de propina ou conivéncia de desvios de recursos.

No passado, o auditor interno era visto apenas como um xe-
rife, um detetive de olho em deslizes de funcionarios. Hoje, o con-
ceito moderno ampliou o seu papel. Ele é capaz de gerar valor
ao apontar melhorias que incluem até mesmo um ajuste cultural
na empresa. Contudo, essa etiqueta, de um executivo sério e de
respeito, de alguém que nao aceitara falcatruas internas, deve
continuar a ser ressaltada, ainda mais na era da Lava Jato. Nao é
uma questao de gerar temor no ambiente corporativo, mas sim,
mostrar aos tentadores e tentados que ali a corrupgao néo é nor-
mal, n&o sera bem-vinda e certamente sera coibida e punida.

*Braselino Assuncao

Diretor geral do Instituto dos Auditores
Internos do Brasil - IIA Brasil
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A estréia das séries de Webinars da Brasiliano INTERISK
faz sucesso com o tema Integracao de Riscos

A palestra online sobre Integracéo de Riscos foi ao ar dia 17 de agosto, apresentada pelo prof. Dr. Antonio
C. R. Brasiliano em um webinar interativo que mostrou o0s principais conceitos do tema, como as melhores
praticas de Gestao de Riscos, integracao dos principios, Processo e Estrutura de Gestédo de Riscos, entre
outros. Esse foi 0 primeiro de uma série

de palestras online e pode ser visualizado
acessando aqui!

Solucoes de Inteligéncia em Riscos Corporativos

' A Brasiiano INTERISK visando:

Vocé também pode conferir as gravacoes e

* integrar as inGmeras disciplinas de riscos corporativos;

apresentacoes dos Webinars de

« filtrar 0 volume muito grande de informagdes;

* automatizar as ferramentas e métrica de Gestdo de Riscos

“Risco Inerente e Residual” e Corporatives, implementou 3 INOVAGAO DE VALOR!

“Controle e Fator de Risco”

INOVAGAO DE VALOR E A OFERTA DA INTELIGENCIA EM RISCOS
PARA AS EMPRESAS COM VALOR AGREGADO!

(Absa INTERISKD)

Inteligéncia em Riscos

pela agenda de eventos
da Brasiliano INTERISK
em nosso site.

GESTAO DE RISCOS

- e -‘ . LY :
INTEGRAGAO DE Risco

17 0 AGOSTO pas 08430 As 09130

'l‘at‘
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https://www.brasiliano.com.br/webinar-integracao-riscos
https://www.brasiliano.com.br/agenda-completa
https://www.brasiliano.com.br/agenda-completa

WEBINAR

Nosso Webinar € apresentado pelos especialistas
altamente qualificados da Brasiliano INTERISK, o
Presidente Antonio Celso Ribeiro Brasiliano
e a Diretora Sandra Alves.

Os principais que abordaremos, seréo:

Melhores praticas de Gestdo de Riscos;
Forum Mundial, através do Global Risk Report;
Matriz de Impacto Cruzado,; Matriz de Risco;
Integracdo da Matriz de Impacto Cruzado x Matriz de
Risco. O INTERISK proporciona essa integracéo!!!
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PALESTRA GRATUITA

CLASSIFICAGAO. oo
on INFORMACAQ =

>

A Classificagao da Informacao esta diretamente
relacionada a Seguranca da Informacao nas empresas,
pois classificar 0 que € importante e sigiloso é o
primeiro passo para uma protecao eficaz.

Palestrante:
Prof. Dr. Antonio Celso Ribeiro Brasiliano, CRMA, CES,
DEA, DSE, MBS - Presidente da Brasiliano INTERISK.

QUANDO ONDE

21 de Setembro Faculdade FESP -
8h30 as 11h30 Sao Paulo

Inscricao



https://www.brasiliano.com.br/palestra-classificacao-informacao
https://www.brasiliano.com.br/webinar-04-interconectividade

GESTA (Absa

BRASILIANO&RASSOCIADOS

RISCOS INTERISKE)
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